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GruBwort
des Oberbiirgermeisters
der Stadt Salzgitter

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
liebe Leserinnen und Leser,

herzlichen Glickwinsch zum 10. Geburtstag! Ich gratuliere dem Team des
Eigenbetriebs Gebdudemanagement, Einkauf und Logistik der Stadt Salzgitter
(SZ-G.E.L.) zu diesem besonderen Jubildum im Namen von Rat und Verwaltung
und auch ganz personlich.

Der ,EB 85", wie wir den Eigenbetrieb rathausintern nennen, Gbernimmt seit zehn Jahren wichtige Aufgaben fur unsere
Stadt. Planung, kaufmannische Bewertung und technisches Gebdudemanagement stehen dabei im Fokus. Ebenso
wichtig ist auch die Substanzerhaltung, mit der ein aktiver Beitrag fur die positive Entwicklung der Stadt Salzgitter
geleistet wird. Dafur bedanke ich mich im Namen aller Birgerinnen und Birger sehr herzlich.

Die gebaudewirtschaftlichen Leistungen fir 420 Einzelgebdude auf rund 176 Liegenschaften sind eine groBBe Aufgabe,
die mit hoher Verantwortung fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verbunden ist. Neue Richtlinien, Vorschriften
oder Gesetze sind bei Neubau, Umbau oder Sanierungsarbeiten zu beachten. Diese Aufgaben meistert das Team des
Eigenbetriebs Tag fir Tag mit einem hohen MaB an Kompetenz und Fachwissen.

Der ,Eigenbetrieb SZ-G.E.L." ist ein unverzichtbarer Partner fir die Umsetzung unserer strategischen Ziele. Denn die
Stadt Salzgitter befindet sich auf einem sehr guten Weg, bundesweit eine der kinder- und familienfreundlichsten
Lernstadte zu werden. Das Konzept ,, Schulsanierungsplan 2007 plus” ist dabei ein wichtiger Baustein. Eine zeitgemafBe
und altersgerechte Ausstattung schafft ein optimales Lernumfeld fur alle Kinder und Jugendlichen. Die baulichen
Grundlagen in unserer Lernstadt spielen dabei eine zentrale Rolle.

Darlber hinaus erganzen die birgerorientierten Dienstleistungen unsere Stadt. Die Bewirtschaftung der Objekte, die
Bereitstellung von Betriebstechnik sowie Hausmeister-, Handwerker- und Reinigungsdienste werden sichergestellt. Die
Serviceleistungen Einkauf, Poststelle und Catering werden zentral fir die Verwaltung erbracht.

Johann Wolfgang von Goethe schrieb einmal: ,,Drei Dinge sind an einem Gebaude zu beachten: dass es am rechten
Fleck stehe, dass es wohlgegriindet, dass es vollkommen ausgefihrt sei.”

Das stimmt! Denn genau diesen hohen Anspruch haben die 234 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Eigenbetrieb
Gebaudemanagement, Einkauf und Logistik. Mit hohem Engagement und Einsatzbereitschaft gehen sie die vielfaltigen
Aufgaben an. Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, alle Birgerinnen und Birger freuen sich tber die tollen baulichen
Ergebnisse.

Die vor Ihnen liegende Broschire |&dt Sie zu einer besonderen Entdeckungsreise ein: Lernen Sie die Projekte des
.EB SZ-G.E.L." kennen und vieles, vieles mehr.

Ich winsche dem , EB 85" auch mindestens fir das nachste Jahrzehnt viel Erfolg. Ich bin
Uberzeugt, dass wir fir unsere Lernstadt gemeinsam noch Vieles bewegen werden!

Frank Klingebiel
Oberblrgermeister
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Herzlichen Gliickwunsch zum
»10-Jahrigen” SZ-G.E.L.

Wir, der Eigenbetrieb Gebdudemanagement, Einkauf und Logistik der Stadt
Salzgitter (SZ-G.E.L.), hatten am 01.01.2015 unseren 10. Geburtstag. Zehn
Jahre, in denen wir vieles geschafft und erreicht haben. Dies ist ein Grund
innezuhalten und unser 10-Jahriges angemessenen zu wirdigen. Das tun wir
mit einer Jubildumsbroschdre, die Sie nun in der Hand halten. Darin stellen
sich die Kolleginnen und Kollegen des Eigenbetriebs mit ihren Teams und
ihren Aufgaben vor. Es wird auf die Highlights eingegangen, und Fotos dokumentieren das Geleistete.

Als , Multifunktionsdienstleister” Gbernehmen wir alle Prozesse wahrend des gesamten Gebaudebetriebs. Dazu
gehoren die Planung, der Bau und die Bewirtschaftung, die professionelle Gebaudereinigung, umfangreiche
Dienstleistungen der Hausverwaltung fir Verwaltungs- und Schulgebaude, das Mietmanagement und zentrale Services
wie Einkauf, Postdienste und Catering. Ein eigenes Finanz- und Rechnungswesen mit dem Bereich Controlling stellt die
kaufmannischen Prozesse sicher.

Ich freue mich, Ihnen heute diese Broschire Uberreichen zu durfen, die das fur diesen Anlass gebildete Redaktionsteam
in den letzten Wochen entwickelt hat. Das Betriebsjubilaum als ,, Jubelveranstaltung” zu feiern, liegt uns fern.

Wir nutzen die Personalversammlung 2015, die wir in das Zeichen des 10-jahrigen Bestehens stellen, essen gemeinsam

ein Stick Kuchen und gehen dann zur ,Tagesordnung” Uber. Genau das, liebe Kolleginnen und Kollegen, zeichnet uns

aus: unaufgeregt und engagiert den Gebadudebetrieb fur die kommunalen Aufgabenstellungen sicherzustellen, und dies
mit einem hohen MaB an Dienstleistungsorientierung und Nutzerfreundlichkeit. Daftir bedanke ich mich bei Ihnen ganz
herzlich.

Wenn ich zurickblicke auf groBe und kleine Projekte, die wir in dieser Zeit gemeinsam umgesetzt haben,

kénnen wir stolz sein auf das, was wir aus den uns zur Griindung des Eigenbetriebs am 30.12.2004 tbergebenen
Gebauden gemacht haben. Das Zusammenwirken unserer unterschiedlichen Arbeitsbereiche rund um die Gebaude ist
uns gelungen. Die Qualitdt und der Erfolg unserer Arbeit sind Ihr Produkt, liebe Kolleginnen und Kollegen. Sie bringen
sich stets mit viel Motivation ein und erledigen lhre Aufgaben gewissenhaft.

Mit dieser Broschure lassen wir die vergangenen zehn Jahre noch einmal aufleben und zeigen den Weg bis zum
heutigen Tag auf.

Herzlichen Dank an alle Kolleginnen und Kollegen, an die Aktiven, die Ehemaligen und an alle Wegbegleiter des , EB 85"
flr diese vergangenen zehn Jahre. Danke fir jeden persdnlichen Einsatz! Danke fir alles, was wir gemeinsam bewegen
konnten - und kiinftig bewegen werden! Wir haben noch einiges vor.

lhr

—‘f;aa% ﬁwaqa@t

Frank Grunewald
Betriebsleiter
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Meilensteine — Chronik

Dezember 2004

Beschluss des Rates der Stadt Salzgitter Uber die Griindung des Eigenbetriebs ,Gebaude, Einkauf und Logistik”
(SZ-G.E.L.) zum 30.12.2004 mit folgenden wesentlichen Zielen:

P Wirtschaftliche Leistungserfillung

P Wettbewerbsfahigkeit

P Nutzerorientierung

P Erhalt, respektive Entwicklung der Vermogenswerte

P Optimierung der stadtischen Gebaudewirtschaft und Erzielung einer Haushaltsentlastung

Oktober 2005
Frank Grunewald wird Werkleiter.

Februar 2006

Die IT-Bereiche Rechenzentrum, Netzwerke und IT-Technik werden zurtickgefihrt in die Kernverwaltung.
Umbenennung des Eigenbetriebs in Gebaudemangement, Einkauf und Logistik.

Juni 2006
Einfihrung eines Schulhausmeistereinsatzkonzepts.

Oktober 2006

Ein Konzept fir die Verpachtung von Dachflachen fir die Errichtung von Fotovoltaikanlagen an private Investoren
wird erarbeitet.

April 2007
Einfihrung der elektronischen Beschaffung.

Mai 2007

Beendigung des PPP-Projekts (Public Private Partnership) zur Schulsanierung. Beschlussfassung durch den Rat:
Eigenerstellung - Erbringung der Leistungen durch den Eigenbetrieb SZ-G.E.L.

Dezember 2007

Beschluss des ,,Schulsanierungsplans 2007 plus” zur Sanierung der Schulen Salzgitters Gber einen Zeitraum von
zehn Jahren und einem Gesamtumfang von ca. 75 Mio. €.

Januar 2008
Einflhrung der elektronischen Rechnungsbearbeitung.

Februar 2009
Konzept zur Berechnung einer nutzerbezogenen Kostenmiete.

Maérz 2009

Festlegung der MaBnahmen, die im Rahmen des Konjunkturprogramms Il im Zweijahreszeitraum durchgefiihrt
werden sollen.

Oktober 2009
Beitritt zum ,Verband kommunaler Immobilien- und Gebaudewirtschaftsunternehmen e.V.” (VKIG)

November 2010
Erstes Blockheizkraftwerk (BHKW) geht an der Sporthalle Amselstieg in Betrieb.

Januar 2011
Anderung der Eigenbetriebsverordnung Niedersachsen; u.a. wird der Begriff ,Betriebsleiter” eingefihrt.
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Mai 2011

Erster Mietbericht wird veroffentlicht. Kostentransparenz und Ressourcenverantwortung fir Nutzer werden
sichergestellt.

Oktober 2011

Die Aufbauorganisation wird optimiert. Die bisherigen drei Abteilungen (technisches, kaufmannisches und
infrastrukturelles Gebdudemanagement) werden auf eine breitere Leitungsebene gestellt:

P Technisches Gebdudemanagement
P Kaufmannische Dienste
P> Services/Zentrale Dienste

P Miet- und Infrastrukturmanagement

Januar 2012

Einfihrung eines DV-gestitzten Liegenschafts- und Gebaudemanagements mit einer integrierten Komplettldsung
fur das Finanzwesen-Verfahren; erstes Modul: Baukosten-/Budgetcontrolling.

Februar 2012

Ein Web-basiertes Projektinformationssystem (PIP) wird in Verbindung mit einem professionellen
Bauprojektmanagement eingefihrt.

September 2012
Die Verwaltung des Eigenbetriebs SZ-G.E.L. zieht in das neu gebaute Technikgebaude der E.ON-Avacon um.

Januar 2013
Zuordnung der Mieten direkt in die Budgets der Organisationseinheiten.

September 2013

Einrichtung der Gebaude-Serviceline zur Aufnahme von Schadens- und Mangelmeldungen. Die Bearbeitungszeiten
werden verkdrzt.

Oktober 2013

Weitere Professionalisierung der kommunalen Gebaudereinigung durch Einstellung einer zweiten Geb&ude-
reinigermeisterin.

Startschuss fur die Konzeption und Umsetzung von QualifizierungsmaBnahmen , Geschultes Reinigungspersonal”
und ,,Ergonomie in der Gebaudereinigung”.

Mai 2014

Erweiterung der Facility Management-Software um das Modul , Reinigungsmanagement” zur Erfassung und
Verwaltung der Reinigungsreviere inkl. grafischer Aufbereitung.

September 2014
Konkretisierung der Einflihrung eines softwareunterstiitzten strukturierten Risikomanagements.

Dezember 2014

Konkretisierung der Einfihrung eines Immobilien-Portfoliomanagements im Verbund mit dem Gebaude-
management anderer Stadte.

Januar 2015
Zentrale softwareunterstiitzte Vertragsverwaltung geht in den Echtbetrieb.
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Der EB SZ-G.E.L. stellt sich vor
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Eigenbetrieb Gebdudemanagement, Einkauf und Logistik

Aufbauorganisation

(SZ-G.E.L.) der Stadt Salzgitter

g i

Betriebstechnik
HLS, Elt, Energie

85.13

Planung, Neubau,
Umbau

85.14

Hausdienste
Verwaltung

85.15

Hausdienste
Schulen, KJT, JFS
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Zentrale Dienste

85 85 85
Dienststellenpersonalrat Betriebsleitung | Sekretariat
85.1 85.2 85.3 85.4
Technisches Kaufmannische Dienste Services / Miet- und Infrastruktur-
Gebaudemanagement Zentrale Dienste management
85.10 85.21 85.31 85.41
Projektsteuerung — Rechnungswesen / Einkauf Mietflachen- und
Bau Controlling Vertragsmanagement
85.11 85.22 85.32 85.42
Bauleitung / — Reinigungsmanagem./ Services Infrastrukturelle /
Bauunterhalt Objektbetreuung interne Dienste
85.12 85.33

Strategisches Gebdaudemanagement und Aufbauorganisation — Erfolgsfaktor Mensch

Spat, ab Ende der 1990er Jahre, glicklicherweise aber
nicht zu spat, haben sich Stadte und Gemeinden dazu ent-
schlossen, die Gebaudewirtschaft zu reorganisieren. Be-
sonders in den letzten Jahren des letzten Jahrtausends und
zu Beginn des neuen Jahrtausends waren die kommunalen
Immobilienbestande bundesweit durch einen erheblichen
Sanierungsstau gekennzeichnet.

Es gab kaum verldss-
X liche und transparente
- Informationen  Gber
. .ae die Gebdude und
 die berschaubaren
gebaudewirtschaft-
lichen Dienstleistun-
; gen wurden weder abge-
rechnet noch in ihrer Dienstleistungsqualitat festgelegt.
Die Zustandigkeiten waren auf eine Vielzahl von Amtern
und Fachdiensten verteilt. Auswirkungen waren Reibungs-
verluste und Unwirtschaftlichkeit. Es gab keine Anreize zur
wirtschaftlichen Raumnutzung und der Werteverfall be-
schleunigte sich.
Als eine der ersten in Niedersachsen machte sich daher,
auch in Verbindung mit der Einfihrung der Doppik, als Pilot-
kommune die Stadt Salzgitter auf den Weg, eine zukunfts-
orientierte Organisationsform fur die Gebdudewirtschaft
einzufthren. Als Voraussetzung aus der Implementierung
der Doppik als transparentes Instrument des kommunalen
Haushalts- und Kassenwesens wurde das Gebdudevermo-
gen bewertet und bilanziell erfasst. Schnell stand in den
Jahren 2003/2004 fest, dass ein Umdenken im Umgang
mit der ,,Ressource Gebdude” erfolgen musste.

L N

Neben dem Anstieg der Bewirtschaftungskosten, der fiir
ein Verwaltungsgebaude Uber seinen gesamten Lebens-
zyklus hinweg etwa 90 bis 95 % des Gesamtvolumens
betragt, entstehen infolge eines ungentigenden Informati-
onsstandes Uber die Immobilie und die Bewirtschaftungs-
prozesse weitere vermeidbare Kosten.

Die Stadt Salzgitter erkannte, dass Gebaudemanagement
eine Kernkompetenz und ein strategischer Erfolgsfaktor
fur eine Stadt mit Zukunft bedeuten. Mit der Umsetzung
einer effizienten Strategie, unterstttzt durch konsequentes
Controlling, und der Schaffung transparenter Informati-
onsstrukturen wird eine Bewirtschaftung ermdglicht, die
erhebliche Betriebskosten einsparen lasst. Daher wird der

gesamte Lebenszyklus einer Immobilie von der Planung
Uber die Nutzung bis zur Verwertung betrachtet und si-
chergestellt.

Da die kommunale Gebaudewirtschaft in die politischen
und strategischen Ziele der Stadt eingebunden ist, stand
hier schnell fest, dass dies in der Organisationsform , Eigen-
betrieb” geschehen soll. Noch im 2. Halbjahr 2004 gelang
es den Beteiligten, einen Be-
schluss zur Grindung des
Eigenbetriebs vorzubereiten.
Die Grundung erfolgte dann
zum 30.12.2004. Nun muss-
ten die Voraussetzungen fur
einen schlagkraftigen Be-
trieb geschaffen werden.

Ein Leitbild mit der Aussage:
.Wir wollen durch die Quali-
tat unserer Leistungen Uber-

zeugen und die AuBenwir- . '

|
-
ﬁ "
q-l

-

kung des EB SZ-G.E.L. und
der Stadt Salzgitter standig
verbessern” wurde entwi-

ckelt. Erfolgsfaktoren fur Ziele und MaBnahmen wurden
ausgearbeitet:

p Optimierte Bereitstellung von Flachen und Gebduden
fur die Nutzer

p Erhalt und Sicherung der Gebdudesubstanz und
Abbau des Sanierungsstaus

p Reduzierung nicht mehr benétigter Fldchen und
Gebdude

Angemessene Ausstattung mit Ressourcen und
Mitarbeiterkapazitaten

v

Erzielung von Kostentransparenz und Beherrschung
der Folgekosten

v

Handlungsspielrdume im Rahmen des Wirtschaftsplans
Sicherstellung der Wettbewerbsfahigkeit

Einbindung des Betriebsausschusses zur
Qualitatssicherung

>
>
>
P Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind Erfolgsfaktoren

Besonders der ,Faktor Mensch” spielt bei der Erledigung
dienstleistungsorientierter Aufgaben die entscheidende
Rolle. Nur mit kompetenten und motivierten Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern sind die anspruchsvollen Ziele zu
bewadltigen. Standige Verbesserungsprozesse, Ablaufopti-
mierungen und QualifizierungsmaBnahmen sind daftr die
Voraussetzung.

10 Jahre SZ-G.E.L. 9



85 Fuiihrungsteam

Das alles wird bei uns in einem funktionierenden FUh-
rungsteam sichergestellt. Bei uns kann sich jede und jeder
aufeinander verlassen.

Mit einer aufgabenbezogenen Aufbauorganisation ist es
uns gelungen, die Leitungsebenen auf eine gute, breitere
Basis zu stellen. Frau Kleefeld managt das Assistenzbro,
koordiniert das Fihrungsteam und assistiert der Betriebs-
leitung. Frau Sieling leitet das Miet- und Infrastrukturma-
nagement, sorgt fUr Transparenz bei der Vertragsverwal-
tung und ist mit ihrem Team Ansprechpartnerin fur die
Gebaude-Serviceline. In den Zentralen Diensten stellt Frau
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Gebauer mit ihren Teams alle Servicedienstleistungen sicher
und sorgt mit dem Team Einkauf dafir, dass wirtschaftlich
und schnell das Benétigte zur Verfigung steht. Frau Frye-
Grunwald nimmt die Verantwortung und Weiterentwick-
lung fur die Gebaudereinigung wahr und stellt sicher, dass
das Rechnungswesen ordnungsgemal und fehlerfrei ar-
beitet. Der Technische Leiter, Herr Mares, stellt sicher, dass
die gesamten baufachtechnischen Anforderungen und der
Gebaudebetrieb Uber die Hausverwaltungen vor Ort erfillt
und sichergestellt werden.

85.1 Technisches Gebaudemanagement

Aus dem ehemaligen stadtischen Hochbauamt der Stadt
Salzgitter hat sich mit Grindung des Eigenbetriebs Gebau-
demanagement, Einkauf und Logistik der Bereich ,Tech-
nisches Gebaudemanagement” entwickelt.

Das Technische Gebdudemanagement ist verantwortlich
fir den Neubau und die Sanierung der stadtischen Gebau-
de. Ein weiterer Aufgabenbereich ist die Sicherstellung des
technischen Gebaudebetriebs Uber den gesamten Lebens-
zyklus der Liegenschaft. Zu den wesentlichen Aspekten
gehoren hier der Unterhalt und die Instandsetzung von
Bauteilen und gebdudetechnischen Anlagen. Dacher, Fens-
ter, TUren und Fassaden mussen regelmaBig Gberprift und
nach Erfordernis erneuert werden.

Die Gebaudetechnik hat in den vergangenen Jahren ei-
nen immer hoheren Stellenwert bei der Versorgung mit
Waérme und anderen Energien bekommen. Um maoglichst
energieeffiziente Geb&dude zu erhalten, mussen zahlreiche
MaBnahmen ergriffen werden. Der Einsatz von hocheffek-
tiven Heizungsanlagen, einschlieBlich deren Steuerungs-

technik, die Installation von Fotovoltaik- und Solaranlagen
und der Einbau von Blockheizkraftwerken sind hierfar nur
einige Beispiele.

Das 2007 aufgestellte Schulsanierungsprogramm stellt mit
einem Gesamtvolumen von ca. 75 Mio. € eine groBe Her-
ausforderung fur alle im Technischen Gebdudemanage-
ment beschaftigen Mitarbeiter/innen dar. Durch das Kon-
junkturpaket Il der Bundesregierung konnten zusatzlich zu
dem vom Rat der Stadt beschlossenen Schulsanierungsplan
weitere Sanierungen durchgefihrt werden. Speziell ener-
getische MaBBnahmen sowie die Sanierung von Fachunter-
richtsraumen waren somit moglich.

Das Technische Gebaudemanagement besteht aus den
Fachgebieten 85.10 Bauprojektmanagement, 85.11 Bau-
leitung und Bauunterhalt, 85.12 Betriebstechnik, 85.13
Planung, 85.14 Hausdienste Verwaltung und 85.15 Haus-
dienste Schulen, Kinder- und Jugendtreffs und Jugendfrei-
zeitstatten.
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85.10 Bauprojektmanagement / -steuerung

Das Projektmanagement nimmt Aufgaben der internen
und externen Koordination der groBeren BaumaBnahmen
des Eigenbetriebs wahr. Die Termin- und Kostenkontrollen
sind weitere wesentliche Tatigkeiten des Projektsteuerers.
Um hierzu jederzeit einen maglichst aktuellen Sachstand
zu erhalten, wurde eine EDV-gestltzte Projektinformati-
onsplattform (PIP) entwickelt. Hier kédnnen Projektstande
und Kosten der einzelnen MaBnahmen von allen Beteilig-
ten kurzfristig eingesehen werden.

12 10 Jahre SZ-G.E.L.
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85.11 Team Bauleitung Bauunterhalt und Sanierung

Im Team 85.11 kimmern sich zehn Architekten/innen
und Bauingenieure/innen um die bauliche Umsetzung der
Umbau- und SanierungsmalBBnahmen. Hierzu gehoren die
Grundlagenermittlung, die Ausschreibung und Vergabe
von Bauleistungen sowie die Uberwachung und Abnahme
der Arbeiten. Ein wesentlicher Aspekt ist in diesem Zusam-
menhang die Koordinierung aller an der MaBnahme Betei-
ligten. Dazu gehoren in erster Linie die Nutzer, Planungsar-
chitekten, Fachingenieure und die Bauausfthrenden.

85.12 Team Betriebstechnik, Neu-und Erweiterungsbauten sowie Sanierungen

Das Team Betriebstechnik plant die Gebdudetechnik fir  diesem Zusammenhang auch die Ausschreibung und Ver-

Neubau- und SanierungsmaBnahmen und ist fur das En-  gabe von Auftrigen sowie die Bauleitung fiir Heizungs-,
ergiemanagement zustandig. Zu den Aufgaben gehdrenin  L{iftungs-, Sanitar- und Elektrotechnik.

85.13 Team Planung von Neu- und Erweiterungsbauten

Die Planung von Neubauten und Erweiterungsgebduden ist ~ fur Architekten und Ingenieure (HOAI). Das ist die Grund-
der wesentliche Aufgabenbereich des Teams 85.13. Hierzu  lagenermittlung, die Vorentwurfs- und Entwurfsplanung
gehoren die Leistungsphasen 1 bis 5 der Honorarordnung  sowie die Genehmigungs- und Ausfiihrungsplanung.

10 Jahre SZ-G.E.L. 13



85.14 Team Hausdienste Verwaltungsgebaude - Hausverwaltung

Fur den Gebaudebetrieb der Verwaltungsgebaude ist das
Team 85.14 zustandig. Zu den Aufgaben gehéren Haus-
meistertatigkeiten rund um Gebadude und AuBenanlagen.
Die Unterstltzung der einzelnen Fachbereiche bei Umz-
gen innerhalb des Rathauses sowie vielseitige Handwerker-
aufgaben sind weitere, wesentliche Aufgabenbereiche des
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Teams 85.14. Durch die unterschiedliche Fachausbildung
der im Team beschaftigten Kollegen kénnen Maler-, Tisch-
ler- und Elektroinstallationsarbeiten durchgefiihrt werden,
so dass der Einsatz von Fremdfirmen auf das notige Mal3
beschrankt werden kann.

85.15 Team Hausdienste Schulen, Kinder- und Jugendtreffs und Jugendfreizeitstatten — Schulhausmeister/innen

Das Team der Schulhausmeister/innen kimmert sich um
den technischen und auch infrastrukturellen Betrieb der
Schulgebdude. Zu den Aufgaben gehéren unter anderem
die Uberwachung der Heizungs- und Liftungsanlagen, die
Reparatur von kleineren Schaden an Turen, Fenstern und
Einbauten sowie Ausstattungsgegenstanden. Die Reini-

gung von Schulhofflachen und der Winterdienst werden
ebenfalls von den Schulhausmeister/innen durchgefihrt.
Terminabstimmungen mit Handwerksbetrieben und die
Zusammenarbeit mit den Teams aus Planung und Baulei-
tung sind wichtige Bestandteile fir einen reibungslosen
Gebaudebetrieb.

10 Jahre SZ-G.E.L. 15



85.2 Kaufmannische Dienste

85.21 Team Rechnungswesen und Controlling

Mit Grindung des Eigenbetriebs Gebaudemanagement,
Einkauf und Logistik wurde aus den Buchhaltungen des
Hauptamts und des Hochbauamts ein Team gebildet,
das eine Vielzahl neuer Aufgaben wahrzunehmen hatte.
Anstelle der bis dahin vertrauten Kameralistik wurde die
doppelte kaufmannische Buchfiihrung eingefthrt. Haus-
haltsstellen wurden durch Konten, Kostenstellen und
Kostentrager ersetzt. Mit einer neuen, 2005 eingeflhr-
ten Finanzwesensoftware wird ein Finanzvolumen von

85.22 Team Kommunale Gebdudereinigung

Die kommunale Gebaudereinigung ist fir die Reinigung
von 105 Objekten mit einer Flache von 251.700 m? zu-
standig. 71% der Flachen an Schulen, Kinder- und Jugend-
treffs, Verwaltungs- und Birogebauden, Museen und Bibli-
otheken werden selbst gereinigt. 29% der Flachen werden
durch externe Dienstleister gereinigt. Rund ein Drittel der
Bewirtschaftungskosten eines Gebaudes entfallen auf die
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Zu den Aufgaben der Abteilung , Kaufmannische Dienste”
gehoren das Rechnungswesen, das Controlling und die
kommunale Gebaudereinigung.

zurzeit ca. 50 Mio. € jahrlich bewegt. Es werden pro Jahr
ca. 20.000 Rechnungen kontiert, die Zu- und Abgange
der Anlagenbuchhaltung Uberwacht, Quartals- und Liqui-
ditatsberichte und Jahresabschllsse erstellt sowie Wirt-
schaftsplane vorbereitet. Weitere Herausforderungen und
Aufgabenstellungen sind die Fortfihrung der Kosten- und
Leistungsrechnung, die Einflhrung eines softwaregestitz-
ten Risikomanagements und eines strategischen Portfolio-
managements.

Reinigung. Die Anforderungen an eine wirtschaftliche Ge-
baudereinigung sind daher hoch.

Fur die Flache, die durch eigene Reinigungskrafte gereinigt
wird, sind 119 Mitarbeiter/innen im Einsatz. Davon sind 43
Mitarbeiterinnen bereits zwischen 15 und 33 Jahren bei
der Stadt Salzgitter bzw. beim Eigenbetrieb beschaftigt.

10 Jahre SZ-G.E.L. 17



Sieben Mitarbeiterinnen der kommunalen Gebaudereini-
gung sind mit der Funktion als Vorarbeiterin betraut. lhnen
obliegen die Qualitatssicherung und die Organisation der
Reinigung vor Ort anhand vorgegebener Revierplane.

N

Der EB SZ-G.E.L. hat zusammen mit dem Dienststellen-
personalrat und dem Fachdienst Personal und Organisati-
on ein Konzept erarbeitet, wonach die Raumpflegerinnen
durch drei von der Stadt angebotene Fortbildungsmodule

Qualifizierungsm

Die Organisation und das Qualitatsmanagement der Rei-
nigungsleistungen insgesamt obliegen zwei Gebauderei-
nigermeisterinnen, unterstitzt von einer Koordinatorin far
Personal und Kommunikation.

weiterqualifiziert werden. Fur die gute Planung und konse-
guente Umsetzung der SchulungsmaBnahmen erhielt der
Eigenbetrieb eine Auszeichnung.

ainahmery:
persﬂ'ﬂﬂ II.I'\d

sRﬂmgu
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Der Eigenbetrieb bildet selbst Gebaudereinigerinnen und
Gebaudereiniger aus. Die Ausbildung dauert drei Jahre.
Bisher wurden sechs Gesellen nach erfolgreichem Ab-
schluss in unbefristete Arbeitsverhaltnisse Ubernommen.

Moderne Architektur und verschiedene Materialien in
und an den Gebduden erfordern eine Anpassung der
Reinigungssysteme in der Gebaudereinigung. Durch Fort-
bildungsmaBnahmen, Fachliteratur und den Besuch von
Reinigungsfachmessen wird sichergestellt, dass die Fach-
kenntnisse der Gebaudereiniger/-innen stets auf dem neu-
esten Stand der Technik bleiben.

Die gepriiften Gebaudereiniger/-innen nehmen verschie-
dene Aufgaben wie Grundreinigungen, Glasreinigungen,
Bauend- bzw. Baufeinreinigungen, Graffiti-Beseitigungen
und weitere Sonderaufgaben wahr.

P,

Professionelle Reinigungstechnik kommt zum Einsatz. Dazu
gehoren Scheuersaugautomaten in Sport- und Mehrzweck-
hallen, Servicewagen mit Flachpressen in der Unterhaltsrei-
nigung, Spruhextraktionsgerate fur die Teppichreinigung,
eine Osmose-Anlage (Niederdruck-Membrantechnik und
entmineralisiertes Wasser) fur die Glasreinigung in schwer
zuganglichen Bereichen. Vielerorts wird auch ein Hubstei-
ger eingesetzt.

10 Jahre SZ-G.E.L. 19



85.3 Services / Zentrale Dienste

85.31 Team Einkauf

Der Einkauf des Eigenbetriebs SZ-G.E.L. der Stadt Salzgitter
ist der Abteilung ,Services / Zentrale Dienste” zugeordnet
und mit einem vielfaltigen Aufgabengebiet betraut. Der
Umfang der einzelnen abgeschlossenen Vertrage reicht
vom Direktauftrag bis hin zu europaweiten Vergaben.

Nicht nur die Beschaffung von BUromaterial und Leucht-
mitteln wird zentral Uber den Einkauf abgewickelt, sondern
auch der Erwerb von Bldromo-

beln. In Zusammenarbeit
mit anderen Fachberei-
chen der Stadt Salzgitter
wurde in der jungsten
Vergangenheit eine Be-
musterung verschiedener
BUrostUhle durchgefiihrt,
um im Hinblick auf Ergo-
nomie,  Arbeitssicherheit,
Qualitat und Wirtschaftlich-
keit den fur die Mitarbeiter
bestmoglichsten  Burostuhl
auszuwahlen.

Ebenso zentral beschafft werden Schulmébel und Lehr- und
Unterrichtsmittel. Hierzu zahlt nicht nur die reine Moblie-
rung der Klassenrdume und Kindertagesstatten, sondern
auch die Ausstattung von Mensen und Unterrichtsraumen,
wie z.B. Chemie- und Werkrdumen. Eine besondere Her-
ausforderung in den vergangenen Jahren war die Einrich-
tung eines Friseursalons und einer Kfz-Werkstatt fir die
Berufsbildenden Schulen in Salzgitter. Ein weiterer Aufga-
benbereich beinhaltet die Beschaffung von Sanitar- und
Reinigungsmitteln sowie die Vergabe von Reinigungs- und
Winterdienstleistungen an externe Dienstleister. Dienst-
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und Schutzkleidung wird fir die Kolleginnen und Kollegen
der Hausverwaltung, Schulhausmeister/innen, Reinigungs-
krafte und des technischen Gebaudemanagements, die vor
Ort Bauvorhaben betreuen, beschafft. Die Kollegen und
Kolleginnen sind so wahrend der Austbung ihrer Tatigkeit

nicht nur im Rahmen der erforderlichen Arbeitssicherheit
geschitzt, sondern auch fur jeden als Mitarbeiter/in des
Eigenbetriebs der Stadt Salzgitter erkennbar.

Des Weiteren werden auch die Vertrage fir Post- und Ku-
rierdienstleistungen durch den Einkauf abgeschlossen.

T

85.32 Team Services und
85.33 Team Zentrale Dienste

Die Poststelle, Scanstelle und der Cateringservice gehéren
im Eigenbetrieb SZ-G.E.L. ebenfalls zum Fachgebiet ,Ser-
vices / Zentrale Dienste”.

In der Scanstelle werden alle eingehenden Rechnungen der
Stadt Salzgitter digitalisiert. Dadurch wird nicht nur die pa-
pierlose Rechnungsbearbeitung erméglicht, sondern auch
die fristgerechte Bezahlung gewabhrleistet.

Damit bei Ratssitzungen, Fortbildungen oder kleineren
stadtischen Veranstaltungen fur das leibliche Wohl gesorgt
ist, gibt es den Cateringservice des Eigenbetriebs SZ-G.E.L.
Die Fachdienste und Ratsfraktionen der Stadt Salzgitter
kénnen far ihre Veranstaltungen Kaffee, Tee und kalte
alkoholfreie Getranke bestellen sowie Kekse und belegte
Brotchen. Der Veranstaltungsraum wird rechtzeitig zu Be-
ginn mit Geschirr eingedeckt und das Gewd{nschte wird
bereitgestellt.

In der Poststelle der Stadt Salzgitter werden taglich ca.
6.000 Postsendungen aller Art bearbeitet. Die Aufgaben
der Poststelle gliedern sich in drei Bereiche: Posteingang,
Postverteilung und Postausgang. Die Eingangspost mit
taglich ca. 1.500 Postsendungen wird gemalB den da-
tenschutzrechtlichen Bestimmungen an den zustandigen
Bestimmungsort weitergeleitet. Zudem werden die an

die Stadt Salzgitter adressierten Einschreiben sowie Sen-
dungen aus dem Postfach durch die Mitarbeiter/innen der
Poststelle taglich im Postamt der Deutschen Post AG ab-
geholt. Die Ausgangspost wird kuvertiert und entspre-
chend der vom absendenden
Fachdienst gewadhlten Zustel-
lungsart versandfertig vorbe-
reitet und kostenstellenmaBig
erfasst. Das tagliche Volumen
der Ausgangspost liegt bei ca.
2.500 Postsendungen. Hier-

zu zéhlen auch die form-
lichen Zustellungen, die
gemalB den gesetzlichen
Bestimmungen gesondert
bearbeitet werden. Die "7»
Ausgangspost wird nach
dem Tagesabschluss an
den Postdienstleister
Ubergeben.

Des Weiteren werden

in der Poststelle tdglich ca. 2.000 Post-

sendungen bearbeitet, die intern im Haus weitergeleitet
oder Uber den Kurierdienst an Schulen, AuBenstellen der
Stadtverwaltung Salzgitter und andere Behorden geschickt
werden.
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85.4 Miet-und Infrastrukturmanagement
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Im Miet- und Infrastrukturmanagement, das sich in die
Teams 85.41 ,Mietflachenmanagement und Vertragswe-

"

sen” und 85.42 ,Infrastrukturelle und interne Dienste”
aufteilt, sind nicht nur Aufgaben rund um die Gebaude-
wirtschaft angesiedelt, sondern auch diverse Serviceleis-
tungen fur die verschiedenen Bereiche des Eigenbetriebs.

Derzeit werden ca. 230 Miet- und Pachtvertrage sowie di-
verse sonstige Gestattungs- und Erbpachtvertrage betreut.
Die punktliche Zahlung bzw. Uberwachung der Zahlungs-
eingange der Mieten und Nebenkosten gehort ebenso zu
den Aufgaben wie die Erstellung der Betriebskostenabrech-
nungen der extern vermieteten Objekte und die Erteilung

von Nutzungsgenehmigungen fir Objekte.

Mit der Grindung des Eigenbetriebs wurde das Vermie-
ter-Mieter-Modell eingeftihrt. Seither erfolgt die jahrliche
Kalkulation der Kostenmieten fir die den Nutzern Uber-
gebenen Mietflachen, um den Ertrag des Eigenbetriebs
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sicherzustellen. In einem regelmaBig erstellten Mietbericht
werden Veranderungen dargestellt. Eine wichtige Aufgabe
ist dabei die sorgfaltige und zeitnahe Aktualisierung der
Daten im eingesetzten CAFM-System.

Vertrage mit Ingenieuren und Architekten auf Basis der
Honorarordnung fur Architekten und Ingenieure (HOAI)
werden hier erstellt. Die Verwaltung aller Vertrage wird in
einer Vertragsdatenbank gewahrleistet.

Mit der in 2013 eingefiihrten Gebaude-Serviceline ist die
Abteilung 85.4 erster Ansprechpartner fir Mangelmel-
dungen von Mietern und Nutzern in und an Gebaduden. Die
daraus resultierenden Auftrage werden in einer Datenbank
elektronisch erfasst und an die zustandigen Bereiche des
Eigenbetriebs weitergeleitet. Wurden Schaden von Dritten
verursacht, wird hier die Prifung und Geltendmachung
von Schadensersatzansprichen durchgefthrt.

Die Belegungsplanung fur die intern genutzten Objekte,
die Organisation von Umzltgen der stadtischen Organisa-
tionseinheiten und das Flachenmanagement fur alle Ob-
jekte sind weitere, besonders in den letzten Jahren stark
gewachsene Aufgabenstellungen, die im Team wahrge-
nommen werden.

Als interne Serviceleistung wird die Personalverwaltung,
die Personalkostenplanung fur den Wirtschaftsplan sowie
das Personalkostencontrolling sichergestellt.

Die Betreuung des Betriebsausschusses mit den Aufga-
benstellungen der Einladung und Protokollierung der Sit-
zungen ist dartber hinaus eine wichtige Aufgabe des Be-
reichs 85.4.

Der Personalrat SZ-G.E.L.

10 Jahre Personalrat des Eigenbetriebs Gebaudemanagement, Einkauf und Logistik (SZ-G.E.L.)

Bis Ende 2004 war der Gesamtpersonalrat fur alle Be-
schaftigten der Stadt Salzgitter zustandig. Erst zu diesem
Zeitpunkt wurde der Eigenbetrieb Gebdudemanagement
Einkauf und Logistik gegrtindet. Bis heute gibt es drei Ei-
genbetriebe bei der Stadt Salzgitter, die je einen eigenen
Dienststellenpersonalrat (DPR) stellen. Der erste Dienst-
stellenpersonalrat des Eigenbetriebs SZ-G.E.L. wurde am
12. Mai 2005 von den Beschaftigten gewahlt.

Wahlzeitraum und Zusammensetzung

Die Personalvertretung wird von den Beschéaftigten gemaf
dem Personalvertretungsgesetz alle vier Jahre gewahit.
Das Gremium besteht aus sieben ordentlichen Mitgliedern.
Schwerbehindertenbeauftragte/r und sonstige Gruppen-
vertreter nehmen fallbezogen an Sitzungen teil. Die an-
teilméaBige Besetzung des DPR im Eigenbetrieb SZ-G.E.L.
besteht aus sechs Beschéaftigten (Angestellte und Lohn-
empfénger) und einem/r Beamtenvertreter/in.

Angelika Assmann —
Peter-Paul Hauschke —

Cornelia Nowak —

Mitglieder des Dienststellen-
Personalrats 2008 - 2018

/"\“@3’ o

llona Gerner —

S

Sabine Kleemann —

Christine Alker —

Willi Hahnemann —

Personalrats-

initiativen

20%

Mitbestimmung

20%

Personalan-
gelegenheiten

60%

10 Jahre = 264 Sitzungen
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Die Aufgaben der Personalvertretung sind vielschichtig. Im
Mittelpunkt stehen dabei die Kolleginnen und Kollegen. In

I. Personalangelegenheiten:
P 68 Hohergruppierungen

p 114 befristete Einstellungen / befristete
Weiterbeschaftigungen

p 139 Ubernahmen in ein unbefristetes
Arbeitsverhaltnis / Einstellungen

P 8 Auszubildende in den Bereichen Gebaudereiniger/in
und Bauzeichner/in

P alle 8 Auszubildenden haben ihre Ausbildung
erfolgreich abgeschlossen

v

7 Auszubildende wurden Ubernommen

v

6 Ernennungen

v

24 Umsetzungen vom EB SZ-G.E.L. zu anderen
Fachdiensten

v

21 Umsetzungen von anderen Fachdiensten zum
SZ-G.E.L.

3 Kiindigungen wahrend der Probezeit
1 Abmahnung

2 schriftliche Ermahnungen

vvywvyy

2 fristlose Kiindigungen

Der aktive Personalrat (v.l.n.r.): Angela Braun, Willi Hahnemann, Christine Alker, Martina Burgdorf, Angelika Assmann,

Peter-Paul Hauschke, Cornelia Nowak

24 10 Jahre SZ-G.E.L.

Zahlen ausgedrickt, lasst sich unsere Arbeit folgenderma-

Ben darstellen:

. Mitbestimmung:

Stellenplan und Raumplanung
Dienstvereinbarung (DV) Ubernahme-Garantie
DV Betriebsbedingte Kiindigung

DV Elektronische Zeiterfassung

DV Arbeitszeit der stadtischen Schulhausmeister
DV Flexible Arbeitszeit

DV Auftrags- und Meldungswesen

vVvVvvvvvVvYVyYVYyYy

Dienstanweisung (DA) Anzeige und Nachweis von
Arbeitsunfahigkeit

v

Mitarbeiterbefragung der Stadt Salzgitter

Gleichstellungsplan

v

lll. Personalratsinitiativen:
Wir haben uns ,stark” gemacht fur:

P Qualifizierung und Hohergruppierung der
Raumpflegerinnen

P Hohergruppierung der Gebdudereiniger/innen

P Hohergruppierung der Schulhausmeister/innen

DV BEM - Betriebliches Eingliederungsmanagement

Der Betriebsausschuss Gebaudemanagement, Einkauf und Logistik

Einen wichtigen Anteil an der erfolgreichen Aufgabener-
ledigung des Eigenbetriebs hat der Betriebsausschuss. Er
ist nicht nur als vorbereitender Fachausschuss in allen An-
gelegenheiten des Eigenbetriebs, die der Beschlussfassung
des Rates oder des Verwaltungsausschusses unterliegen,
tatig. Der Ausschuss hat aufgrund der Regelungen in der
Betriebssatzung auch zahlreiche eigene Beschlusskom-
petenzen. Gegenwartig gehdren dem Ausschuss neun
stimmberechtigte Mitglieder sowie zwei Grundmandats-
trager (nicht stimmberechtigt) an.

Seit Eigenbetriebsgriindung wurde in mehr als 100 Sit-
zungen sachlich und kompetent Uber Beschlussvorlagen,
Anfragen und Antrdge gemeinsam beraten und zum groB-
ten Teil einstimmige Entscheidungen getroffen.
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Sanierung der Goetheschule hat
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Stadt stellt drei neue
Schulhausmeister ein
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den Schulen
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Zahlen und Fakten

Immobilien

Der Eigenbetrieb SZ-G.E.L. ist Eigentiimer von 420 Einzel-
gebauden auf 176 Liegenschaften. Die gesamte Gebdude-
flache betragt 427.000 m2:

3 Bibliotheken
1 Stadion

P 18 Kindertagesstatten in 35 Einzelgebauden

P 37 Schulen mit ca. 150 Einzelgeb&uden und
Sporthallen

P 12 Kinder- und Jugendtreffs

P 7 Verwaltungs- und Biirogeb&ude mit diversen
Nebengebauden

> 1 Museum

24 Baudenkmaler

>
>
>
» 7 Dorfgemeinschaftshauser
» 1 ehemaliges Klinikum

>

Werkhallen)

Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapital, Sanierungs- und Investitionsvolumen

2012 in T€
Ertrage (Mieten) 42.713
Aufwand (Instandhaltung, Energie) -13.590
Personalaufwand -7.510
Abschreibungen und betriebliche Aufwendungen -10.797
Zinsen -4.419
Jahresiiberschuss 6.397

Die Eigenkapitalquote lag zum 31.12.2013 bei 42,8%. Die Bilanzsumme betragt 274.335 T€.

sowie sonstige Liegenschaften (Wohnungen, Garagen,

2013in T€
46.905
-14.762
-7.988
-11.310
-4.215
8.630

Das Investitions- und Sanierungsvolumen an stadtischen  insbesondere fur die Schulsanierung und den Kita- und
Gebé&uden lag wahrend der zehn Jahre seit Griindung Ende  Krippenausbau umgesetzt. 2015 sind flr Investitionen und

2004 jeweils auf hohem Niveau. Sanierungen und Inves-  Sanierungen 27,7 Mio. € geplant.
titionen betragen durchschnittlich 13 Mio. € und wurden

30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000 ®nstandhaltung und
5 000,000 Sanierung
gl B |nvestitionen
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Personalsituation

2015 verflgt der EB SZ-G.E.L. Uber 235 Planstellen (234  sondere im Bereich der kommunalen Geb&udereinigung,
besetzt). Wegen des hohen Anteils an Teilzeitstellen, insbe-  errechnet sich eine Kapazitat von 203,50 Vollzeitstellen.

Stellen-Anzahl:
6
1
1
8
9
N
31

131

A W ©

234

Stellenbezeichnung:

Betriebsleitung, Abteilungsleitungen, Sekretariat
Dienststellenpersonalrat

Bauleitung und Bauunterhaltung

Betriebstechnik

Planung (davon 1 Ausbildungsplatz)

Hausverwaltung Verwaltungsgebaude (davon 1 unbesetzt)
Hausverwaltung Schulen und KJTs (davon 2 unbesetzt)
Rechnungswesen und Controlling

Gebaudereinigung: Objektbetreuung (2), Sonderreinigungs-Einheit (8)
Raumpflegerinnen (120), Auszubildende (2)

Einkauf

Zentrale Dienste (Poststelle, Scan-Stelle, Catering)
Mietmanagement

Infrastrukturelle und interne Dienste, Personalsachbearbeitung

Gesamt

Die Personalaufwandsquote stellt den Anteil des Personalaufwands am Gesamtaufwand dar:

45000
40000
35.000 |
30.000 |
25000 |
20,000 |

TC

15000
10.000 |

5000 |

2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Prognose Plan
2014 2015

W Personalaufwand | 7.535 7.285 7.213 7.706 7.515 6826 7.510 7.988 B.4T0 | 8.052 I

W Gasamtaufiand

| 33608 37.739 | 37.855 38.347 | 38.890 34.290 | 36.329 35.285 | 40524 | 40.358

Personal-
aufwandsguote

2242% | 1931% . 1905% | 20,10% | 19.32% | 1991% | 2067% | 2087% | 2090% | 22.43%
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Ausgewadhlte BaumaBnahmen

Realschule Salzgitter-Thiede

Fur den Ganztagsschulunterricht ist das Schulgebaude der
Realschule Thiede baulich erweitert und bedarfsgerecht
ausgestattet worden; insbesondere sind die infrastruktu-
rellen Voraussetzungen fiir eine Mittagsversorgung der
Haupt- und Realschulerinnen und -schiler geschaffen
worden. In einem Neubautrakt wurden Aufenthaltsraume,
eine Versorgungskiche, ein Speiseraum, eine Cafeteria
und Fachunterrichtsrdume errichtet.

30 10 Jahre SZ-G.E.L.

Bauausfiihrung:

Es entstand auf dem Schulgeldnde ein eingeschossiger
Neubau. Um diesen realisieren zu koénnen, wurden im
stidostlichen Bereich des Grundstlcks zwei alte Gebdude
abgerissen. Das neue Gebdude enthalt einen Mehrzweck-
bereich mit verschiedenen Nutzungsmoglichkeiten. So
dient er u.a. als Versammlungsstatte fur Schulveranstal-
tungen, die vorher in der alten Aula stattgefunden haben.
Die Aula wurde in Klassenrdume umgewandelt. Im neuen
Mehrzweckraum (MZR) wird gegessen, es kénnen darin
auBerschulische Veranstaltungen stattfinden und er dient
als Pausenhalle. AuBerdem ist die Abtrennung in drei viel-
seitig nutzbare Raume durch mobile Trennwande maglich.
Ferner befinden sich dort Sanitarbereiche, drei Fachunter-
richtsraume (Kunst, Musik, Textil), SchlieBfacher, ein Be-
sprechungsraum und Nebenrdume. Das Gebdude gliedert
sich in seiner AuBenhulle durch verschiedene Gebaudehd-
hen und Dachformen auf und fugt sich harmonisch in die
bestehende Struktur ein.

-

H
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Hauptschule Salzgitter-Thiede

Fur den Ganztagsschulunterricht wurde auf dem Geldnde
der Hauptschule Salzgitter-Thiede ein Neubau als Anbau
erstellt und bedarfsgerecht ausgestattet. In diesem An-
bau wurden die infrastrukturellen Voraussetzungen fur die
Nachmittagsbetreuung der Schilerinnen und Schiler ge-
schaffen. Das Projekt wurde in 2009 realisiert.

ErschlieBung und Standort:

Der gewahlte Standort fullt eine Nische im vorhandenen
Baukdrper aus. Der Anbau liegt zwischen den Treppen-
hausern und wird im Erdgeschoss durch die vorhandene
Pausenhalle erschlossen. Schulhofflachen wurden durch
den geplanten Anbau nicht bertihrt. Der Anbau ist zwei-
geschossig. Alle Ver- und Entsorgungsleitungen wurden so
weit wie moéglich an vorhandene Systeme angeschlossen.

Raumprogramm:

Der Anbau umfasst einen Arbeitsgruppenraum fur Musik
und Kunst, ein Internet-Café, einen Ruheraum und eine
Bucherei, die auch fir die Schach AG genutzt wird. Mit
dem massiven Anbau wurden bestimmte, vorhandene Fas-
sadenteile, die in einem schlechten Zustand waren, saniert.
Das Dach der vorhandenen eingeschossigen Pausenhalle
wird durch den ErschlieBungsflur im Obergeschoss zu-
satzlich belastet und wurde aus diesem Grund verstarkt.
AuBerdem erhielt die Pausenhalle Dachoberlichter, um die
durch den Anbau eingeschrankte natlrliche Belichtung
und BelUftung weiterhin zu gewahrleisten. Im Anschluss
an die Fertigstellung des Anbaus wurde die Sanierung der
Fassaden durchgefuhrt und 2011 fertiggestellt. Durch diese
MaBnahme wurde das Gebdude an die aktuelle Energie-
einsparverordnung angepasst.
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Gymnasium Salzgitter-Bad

Fur den Ganztagsschulunterricht wurde das Schulgebaude
des Gymnasiums SZ-Bad im Jahr 2006 baulich erweitert
und bedarfsgerecht ausgestattet; insbesondere wurden die
infrastrukturellen Voraussetzungen flr eine angemessene
Mittagsversorgung der Schilerinnen und Schiler geschaf-
fen. Die Realisierung des Projekts wurde aus dem Investiti-
onsprogramm des Bundes ,, Zukunft Bildung und Betreuung
2003 bis 2007" mit 90% der Investitionskosten geférdert.
Es wurde gemeinsam ein Projekt zur Beseitigung der Rau-
mengpasse sowie eine bedarfsgerechte Losung fir die Es-
senversorgung der Schulerinnen und Schuler erarbeitet.

ErschlieBung:

Die HaupterschlieBung fuhrt durch das Treppenhaus des
1. Klassentraktes. Um die Zuganglichkeit der Mensa auch
mobilitatsbehinderten Menschen zu ermoglichen, erfolgte
der Einbau eines behindertengerechten Aufzugs. Die vor-
handene WC-Anlage im ersten OG des Klassentraktes wur-
de lediglich um ein behindertengerechtes WC erweitert
und ist vom Speiseraum aus gut zu erreichen. Alle Ver- und
Entsorgungsleitungen konnten an vorhandene Systeme
angeschlossen werden.
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Raumprogramm:

Die Erweiterung umfasst einen Speiseraum zur Nutzung
mit 126 Tischplatzen. In der warmen Jahreszeit ist es mog-
lich, weitere 24 Tischplatze auf der hofseitigen Empore auf-
zustellen. Der Kichenbereich besteht aus einem Zuberei-
tungsraum, einem Ausgabebereich, einer Spilkiche, einem
Vorrats- und Abstellraum sowie einem Buro. Der Spulbe-
reich ist vom Zubereitungsbereich raumlich getrennt. Der
Abstell- und Vorratsraum ist fr die Geschirrlagerung bzw.
fur die kurzzeitige Lagerung von Lebensmitteln gedacht.
Das eigentliche Lager mit den erforderlichen Kuhleinrich-
tungen wurde zuliefernah im Keller eingerichtet. Von hier
aus fahrt ein Lastenaufzug direkt in den Kuichenbereich.

I I '“W: |_
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Bibliothek in Salzgitter-Bad

Die Zweigstelle der Bibliothek in Salzgitter-Bad wurde im
September 1972 in den jetzigen Rdumen im Zentrum der
Altstadt ertdffnet. Im Gebadude der Verwaltungsstelle be-
legte die Bibliothek eine Flache von ca. 450 m2 auf zwei
Etagen. Ausgelegt war die Bibliothek fur einen Medienbe-
stand von ca. 25.000 Medien. Die Rdume waren weder fur
den steigenden Medienbestand noch fir eine zeitgemaBe
Nutzung ausreichend. Eine fur 6ffentliche Gebaude erfor-
derliche Barrierefreiheit war ebenfalls nicht gegeben.

In der AuBenwirkung der stadtischen Verwaltungsstelle
war die Bibliothek kaum wahrnehmbar. Es fehlte an einer
erkennbaren, attraktiven Eigenstandigkeit, die Rdume wa-
ren schlecht belichtet, es fehlten AuBenbezlge, es fehlte
der offene und einladende Gebaudecharakter. Eine bau-
liche Neuorganisation und Prasentation war in Verbindung
mit einer Sanierung der Raumlichkeiten notwendig.

Fur den von der Bibliothek genutzten Bereich stehen nun
insgesamt 1.025 m2 Nutzflache zur Verfigung. Der Ver-
waltungsbereich hat eine Nutzflache von ca. 1.440 m2,

Gestaltung

Bei der gestalterischen Planung wurde ein verglaster Ku-
bus vorgesehen, der das Erscheinungsbild wesentlich be-
stimmt. In Aufnahme der Bestandsstruktur entstand hier
eine stimmige Fassadengestaltung. Die Bibliothek erhielt
einen separaten AuBeneingang und prasentiert sich als
eigenstandige Nutzungseinheit innerhalb des Gesamtge-
baudes.

An zentraler Stelle in der Nahe des Haupteingangs sind die
Bucherausleihe und die Informationsstelle installiert. Flr
die ErschlieBung der einzelnen Bereiche wurde besonde-
rer Wert auf Ubersichtlichkeit und durchgangige Farb- und
Materialgestaltung gelegt.
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Kranich-Gymnasium und Emil-Langen-Realschule Salzgitter-Lebenstedt

Im ersten Bauabschnitt wurden die infrastrukturellen
Voraussetzungen fur eine Mittagsversorgung der Schile-
rinnen und Schdler des Kranich-Gymnasiums und der Emil-
Langen-Realschule geschaffen. In diesem Zusammenhang
wurde bereits das Obergeschoss im Rohbau mit funkti-
onsfertiger Gebaudehdlle erstellt. Der Neubau wurde im
Jahr 2009 in Betrieb genommen. Im zweiten Bauabschnitt
wurde das Obergeschoss zu einem Lernzentrum ausge-
baut und danach wurden in einem weiteren Bauabschnitt
bauliche Umgestaltungen an der Emil-Langen-Realschule
durchgefihrt. Die gesamte Fertigstellung ist 2011 erfolgt.

Raumprogramm:

Der Neubau umfasst einen Speiseraum mit 108 Tischplat-
zen. Bei steigendem Bedarf ist Uber eine mobile Trennwand
eine zeitweise Erweiterung in dem Freizeitbereich mit 54
zusatzlichen Platzen auf 162 Platze moglich.

Der Kichenbereich besteht aus einem Zubereitungsraum,
einem Ausgabebereich, einer Spulkiche, einem Vorrats-
und Abstellraum sowie einem Buro. Es werden teilvorgefer-
tigte Lebensmittel verarbeitet und ausgegeben. Der Spil-
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bereich ist vom Zubereitungsbereich raumlich getrennt.
Der Abstell- und Vorratsraum ist fur die Geschirrlagerung
bzw. fir die kurzzeitige Lagerung von Lebensmitteln ge-
dacht. Weiterhin befinden sich im Kichenbereich Sozial-
raume flr die hier Beschaftigten und das Vorratslager mit
den erforderlichen Kuhleinrichtungen. Im angrenzenden
Freizeitbereich, der eine Erweiterung des Speiseraums er-
maoglicht, kdnnen verschiedene Angebote wie Tischtennis
oder TischfuBball angeboten werden. Von hier aus ist ein
Lagerraum zu erreichen, der als Stauraum dient. AuBerdem
sind hier ein Garderobenbereich, die WC-Anlage, ein Putz-
mittelraum und der von auBen zu erreichende Technikraum
untergebracht.

Im Obergeschoss entstanden eine Schilerbibliothek, Leh-
rerstationen und Gruppenraume sowie weitere Funktions-
und Technikraume.

Kranichdammschule Salzgitter-Lebenstedt

Die Grundschule wurde im Rahmen des ,, Schulsanierungs-
plans 2007 plus” abschnittsweise saniert. Aus den Stahlbe-
tonbauten ist bis 2010 ein energetisch modifizierter Schul-
komplex entstanden. Die Dacher wurden neu gedammt
und abgedichtet, die Fenster wurden ausgetauscht und
die Gebaudehulle wurde erneuert. Die Turnhalle wurde

im WC- und Duschbereich in 2011 saniert und umgebaut.
Die Sanierung der Innenbereiche wurde durchgefihrt. Dies
betraf den Hochtrakt, die Flachtrakte sowie das Hauptge-
baude. In den Jahren 2010 bis 2011 wurden der Schulhof
mit den Grundleitungen sowie der Laubengang komplett
erneuert bzw. grundsaniert.
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Kindertagesstatte Zwergenkuhle Salzgitter-Thiede

Die hohe Nachfrage von jungen Familien nach Grundsti-
cken im Bebauungsgebiet Salzgitter-Thiede ,Lindenberg
West"” |6ste einen hohen Bedarf an Kindertagesstatten-
patzen (Kita) aus. Daher ist dort die neue Kindertagesstatte
.Zwergenkuhle” errichtet worden. Die Kita konnte im Feb-
ruar 2010 bezogen werden. Die Grundlage dafir wurde
mit einem Ratsbeschluss gefasst, der den Bedarf des Baus
einer erweiterbaren, zweigruppigen Kindertagesstatte
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festlegte. Der Neubau wurde als zweigruppige Kinderta-
gesstatte mit einer Kindergarten- und einer Krippengruppe
errichtet. Die Planung hat die Option fur die Erweiterung
um eine dritte Gruppe eingeschlossen. Diese Erweiterung
konnte zwischenzeitlich durchgefthrt werden. Durch das
sehr gute Verhaltnis von Verkehrs- zu Nutzflache entstand
ein Baukorper, dessen Kosten im Vergleich zu aktuellen
Vergleichsdaten auBerst wirtschaftlich ist.

Rathaus Salzgitter - Lebenstedt, Umbau und Sanierung 10. Obergeschoss
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Rathaus Salzgitter-Lebenstedt

Der ehemalige Kantinenbereich im 10. Obergeschoss des
Rathauses stand fir langere Zeit leer bzw. wurde nur pro-
visorisch als Blroraum genutzt. Auf Grundlage eines Ver-
waltungsvorschlags hat der Rat der Stadt entschieden, dass
dieses Geschoss zu Biroraumen und einem Besprechungs-
raum ausgebaut wird. Aufgrund der eingeschrankten
Gebdudebreite lieB sich hier nur eine Anordnung mit

Glastrennwanden realisieren, welche die alleinige bauord-
nungsrechtliche Zustimmung erhielt. Das Planungsteam
hat hier eine ansprechende, transparente Blroebene mit
anschlieBendem Besprechungsraum umsetzen kénnen. Die
vorhandenen Flachen konnten, bei Minimierung der Ver-
kehrs- und Funktionsflachen, optimal genutzt werden.
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Berufsbildende Schulen Fredenberg Salzgitter-Lebenstedt

Im Rahmen des Konjunkturpakets Il der Bundesregierung
wurde die energetische Sanierung der Tdrme 1 - 3 der
Berufshildenden Schulen Fredenberg (BBS) durchgefihrt.
Bedingt durch die nicht ausreichende Fluchtwegsituati-
on der Tirme wurde ein zweiter Flucht- und Rettungs-
weg in Form von vorgehdngten Balkonen aus Stahl an
den Tdrmen geplant und ausgefihrt. Der eingeschossige
Verbindungsgang zwischen Turm 1 und 2 wurde ebenso
energetisch saniert. Gleichzeitig mit der Sanierung wur-
den infrastrukturelle MaBnahmen im Inneren der Tirme
vorgenommen. Insbesondere wurde die Verwaltung von
Turm 1 in den zentralen Turm 2 verlegt, ein Konferenz-
raum sowie eine Cafeteria entstanden neu, die Schulungs-
GroBkiche ist in das 1. OG des Turms 2 gezogen und
einige Unterrichtsrdume wurden umgestaltet. In Turm 1
wurden aus der ehemaligen Verwaltung im 1. OG neue
Unterrichtsraume hergestellt.

Im Zuge der energetischen Sanierung wurde entschie-
den, auch die komplette Beleuchtung der Schule zu er-
neuern. Weiterhin wurde die Sanierung des FuBbodens
in Turm 1 im groBen Umfang durchgefthrt. Das Erdge-
schoss im Turm 1 wurde nach Vorgaben der Schulleitung
fur den Unterricht an hochmodernen CNC-Frasmaschinen
hergerichtet. Der Werkstattkomplex wurde grundsaniert.
Durch Optimierung der Raumnutzung und Anderungen
der Ausbildungszweige konnte der Flachenbedarf hier er-
heblich reduziert werden.
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Die Werkstatthalle wurde zu einem groBen Teil abgeris-
sen und der verbleibende Bestand nach den aktuellen Er-
fordernissen saniert.

In den BBS Fredenberg werden ca. 2.500 Schdlerinnen und
Schler von ca. 130 Lehrern unterrichtet.

IGS Amselstieg Salzgitter-Lebenstedt

Schulorganisatorische Rahmenbedingungen:

Der Rat der Stadt hat 2009 die Errichtung einer flnfzu-
gigen IGS mit gymnasialer Oberstufe als Ganztagsschule
im Schulzentrum Amselstieg in Salzgitter-Lebenstedt ab
01.08.2010 beschlossen und die Verwaltung beauftragt,
im Rahmen einer Projektvorlage detaillierte Aussagen zum
Raumbedarf, Raumprogramm, zu notwendigen Umgestal-
tungs-, Erweiterungs- und AusstattungsmaBnahmen sowie
zum Investitionsbedarf zu treffen. Vorrangig missen all-
gemeine Unterrichtsraume (AUR), fachgebundene Unter-
richtsraume (FUR) und Sportibungseinheiten (SpU) vorge-
halten werden. Daneben wurden weitere Unterrichtsrdume
fur den Wahlunterricht und DifferenzierungsmaBnahmen
(Art und Umfang abhangig vom padagogischen Konzept),
Nebenrdume, Verwaltungsraume sowie fir den Ganztags-
betrieb die notwendige Infrastruktur (Mittagsversorgung
und Freizeitbereich) geschaffen. Weitere Raume fir Wahl-
unterricht, Ganztagsbetrieb sowie fiir Lehrerteamstationen
konnten ebenfalls realisiert werden.

Das Raumprogramm (insgesamt 17.234 m?2) stellt sich
wie folgt dar:

Das Raumkonzept passt sich in seinen Strukturen den pa-
dagogischen Erfordernissen einer Gesamtschule an. Es sind
so genannte Raumcluster vorgesehen, in denen jeweils jahr-
gangsweise separiert die notwendigen Unterrichtsraume,
Differenzierungsraume, Gruppenrdume und eine Lehrer-
station angeordnet worden sind. Die Fachunterrichtsraume
konnten Uberwiegend im Erdgeschoss und 1. Obergeschoss

des Unterrichtsturms zentralisiert werden. Das zweite Ober-
geschoss ist ganzlich fur die Jahrgange 10 bis 12 vorgesehen;
dies tragt zu der gewinschten Trennung von den Jahrgan-
gen des Sekundarbereichs | bei. Der ehemalige Grundschul-
trakt nimmt nach baulicher Erweiterung ebenerdig die Jahr-
gange 5 und 6 auf; dadurch kénnen auch gleichzeitig die im
AuBenbereich vorhandenen Spielgerdte auf kurzem Wege
erreicht und genutzt werden.

Bei der Planung des Mensa- und Freizeitbereichs konnten
die Erfahrungen und Konzeptionen der bereits in Salzgitter
realisierten diversen Ganztagsschulbauprojekte berick-
sichtigt werden. Der Kichenbereich (157 m?2) ist fir eine
Austeilktiche, in der die Aufbereitung bzw. Ergdnzungs-
bereitung des Essens erfolgt, mit den dafir erforderlichen
Nebenrdumen ausgelegt. Der Speise- und Freizeitbereich
erhielt eine mobile Trennwand, so dass beide Bereiche
flexibel genutzt werden kénnen. Der Essbereich (384 m2)
umfasst 108 Sitzpldtze. Die Esseneinnahme erfolgt im
Dreischichtsystem. In der Freizeitzone (199 m2) befinden
sich Aufstellflachen fir Sport- und Spielaktivitaten (z. B.
Billard, Tischtennis, TischfuBball) sowie Raumlichkeiten fir
die Sozialarbeit und Schilervertretung. Der Freizeitbereich
geht Ubergangslos in einen Blhnenbereich Uber, der mul-
tifunktional genutzt werden soll. Der Verwaltungsbereich
(1.221 m2?) wird weitgehend, bis auf das Hausmeisterburo,
den Sozialraum fur Raumpflegerinnen und den Schilerver-
tretungsraum, im Obergeschoss zusammengefasst.

Die Fertigstellung der IGS ist fir das Jahr 2016 vorgesehen.
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Berufsbildende Schulen Ludwig-Erhard

Dem wachsenden Bedarf an EDV-Fachunterrichtsraumen
in der BBS Ludwig-Erhard wurde im Jahr 1999 mit dem Bau
des Technologiezentrums Rechnung getragen. In dem in
Massivbauweise errichteten Gebdude wurden im Oberge-
schoss sechs Unterrichtsraume mit Computerausstattung
und weitere Technikrdume geschaffen. Im Erdgeschoss
entstand eine groBzigige Pausenhalle. Hier konnte spater
eine Mensa integriert werden.

Aufgrund des stetig wachsenden Bildungsangebots an der
Ludwig-Erhard-Schule waren weitere Unterrichtsrdume er-
forderlich. Da es keine Méglichkeiten gab, bestehende Ge-
baude zu erweitern, wurde auf dem Gelande neben den
Technologiezentrum ein Neubau geplant.

Nachdem die politischen Beschlisse gefasst waren, konnte
die BaumaBnahme im Jahr 2013 realisiert werden. Durch
die Realisierung des Gebdudes in einer Holzrahmenbau-
weise konnte die Bauzeit gegenlber einem Massivbau er-
heblich reduziert werden, so dass der Bau plnktlich zum
Beginn des Schuljahres tbergeben werden konnte.
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Grundschule am Ostertal

Die steigenden Schilerzahlen an der Ostertalschule mach-
ten einen Erweiterungsbau mit zwei Klassenrdumen er-
forderlich. Nach dem politischem Beschluss im April 2010
konnte mit den Ausflhrungsplanungen begonnen wer-
den. Im Bereich des nérdlichen Schulhofs wurde ein zwei-
geschossiger Bau in Anbindung an den Laubengang des
Bestandsgebaudes geplant. Mit der Ausfiihrung des Ge-
baudes konnten zeitgleich die baulichen Mangel im Bereich
des Anschlusses an das vorhandene Schulgebdude beho-
ben werden. Es entstanden zwei Unterrichtsrdume, WC-
Raume, Technik- und Nebenrdume. Anfang 2013 wurde
der Bau der Schule zur Nutzung Ubergeben.

Im Rahmen des Schulsanierungsprogramms konnten zeit-
nah auch die AuBenanlagen der Schule Am Ostertal sa-
niert werden. So entstanden auf dem Schulhof hochwer-
tige Spielanlagen mit entsprechender Neugestaltung der
Hofflachen.

S e
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GruBBwort

des Verwaltungsvorstands
Bau und Stadtplanung

der Stadt Salzgitter

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
liebe Leserinnen und Leser,

ich freue mich, dem Eigenbetrieb Gebdudemanagement, Einkauf und
Logistik zum 10-jahrigen Jubildum gratulieren zu durfen.

Der Eigenbetrieb, der das damalige Hochbauamt, Teile des Hauptamtes und

der Schulverwaltung und die Gebaude bewirtschaftenden Servicesparten zu einer Einheit zusammenfasste, ist ein
wichtiger Dienstleister nicht nur im Bereich des Gebaudemanagements und der Bewaltigung von Hochbauaufgaben
geworden. Neue Wege erfordern natdrlich auch einen gewissen Mut und Einsatz aller Beteiligten. Der standige
Optimierungsprozess ist Bestandteil des Handelns.

So zeigen unter anderem die Bewaltigung des Schulsanierungsprogramms, die Umsetzung des Konjunkturpaketes I,
die Schaffung neuer Kindergarten- und Krippenplétze, der Umbau des alten Polizeigeb&dudes fur den Fachdienst
Jugend, die Sanierung des Rathauses, aber auch der Reinigungsservice, die Dienste der Schulhausmeister/innen,

der Hausverwaltung, Poststelle und das Catering im Haus sowie viele weitere Aufgaben das breite Spektrum der
Leistungen. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bewaltigen dies taglich mit groBem Einsatz und tragen dazu bei, dass
die ¢ffentliche Daseinsvorsorge und der , Konzern” Stadt Salzgitter funktionieren.

Der vorliegende ,, Jubildumsbericht” stellt die Leistungen und Erfolge des Eigenbetriebs Gebaudemanagement, Einkauf
und Logistik und somit der Verwaltung der Stadt Salzgitter dar. Die Ablauf- und Aufbauorganisation wird beschrieben
und die in einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess erkannten und umgesetzten Arbeitsprozesse werden vor-
gestellt. Ideen und Initiativen, die von innen und auBen eingebracht werden, machen das technische, kaufmannische
und infrastrukturelle Gebdudemanagement zukunftsfahig. So wurde beispielsweise das Dienstleistungsangebot um die
,Gebaude-Serviceline” erweitert. Die Gebdude-Serviceline nimmt unter der Tel. 839-4200 Meldungen zu Mangeln oder
Schaden an den vom Eigenbetrieb bewirtschafteten stadtischen Gebduden auf.

Durch die aktuellen Entwicklungen im baulichen Sektor bei den technischen Anforderungen, den Energie- und
Umweltvorgaben und der immens wachsenden Regel- und Gesetzesdichte hat sich der Eigenbetrieb standig weiter-
entwickelt und wird sich auch weiterhin bei der Gewinnung von Personal als attraktiver Arbeitgeber qualifizieren.

Der Eigenbetrieb hat in den vergangenen zehn Jahren zu einer positiven Entwicklung unserer Stadt Salzgitter
beigetragen. Dafur bedanke ich mich bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern noch einmal ganz herzlich. Fur die
Zukunft winsche ich dem Eigenbetrieb Gebdudemanagement, Einkauf und Logistik eine erfolgreiche Entwicklung und
Ihnen, liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, persénlich alles Gute! Ich freue mich, als zustandiger Vorstand daran

mitwirken zu darfen. Impressum:
Herausgeber: Stadt Salzgitter
Eigenbetrieb Gebdudemanagement,

Glick auf! Einkauf und Logistik SZ-G.E.L.
Fotos, Grafiken: Stadt Salzgitter, SZ-G.E.L.
M Redaktionsteam: Martina Burgdorf, Brunhilde Frye-Grunwald, Sabine Gebauer,
y A' Ulrike Kleefeld, Rudiger Mares, Cornelia Sieling

Michael Tack Auflage: 500
IChael lacke Erstauflage: 2015

Stadtrat Gesamtherstellung:  Pro Art, Salzgitter
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